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ZÁPIS Z JEDNÁNÍ ČLENSKÉ SCHŮZE 
 MFK DOBŘÍŠ 

 

konané dne 23.6.2009 v Klubovně MFK 
 

 
Přítomní členové výboru: 
J. Černý, M. Lener, J. Bradáč, P. Karásek, M. Modlík, R. Weber,  
 

Omluveni členové výboru: 
J. Soukup (pracovní důvody) 
 

Nepřítomni členové výboru: 
J. Havlík 
 

Přítomni ostaní členové MFK (vč. zák. zástupců nezletilých členů): 
 
 

viz prezenční listina 
 
 

Přítomni hosté: 
 
 

viz prezenční listina 
 

Program: 
1.  

1. Formální schválení roční ekonomické závěrky MFK za předchozí  roky  (povinnost ze zákona) 
2. Zpráva o činnosti MFK za předchozí období 

a. ve sportovní oblasti (Mgr. Jaroslav Černý) 
b. v organizační oblasti (Mgr. Jaroslav Černý) 
c. v oblasti budování a zvelebování sportovního areálu (ing. Petr Karásek, MBA) 
d. v ekonomické oblasti (ing. Petr Karásek, MBA) 

3. Diskuse k činnosti MFK, připomínky, náměty, zpětná vazba pro výbor i vedení jednotlivých 
mužstev 

4. Dovolba nových členů výboru 
5. Návrh na činnost MFK pro druhé pololetí 2009: 

a. ve sportovní oblasti (týmy a soutěže pro novou sezónu, cíle) 
b. v organizační oblasti (činnost výboru, sekretáře, ost. funkcionářů, zapojení se členů a 

rodičů) 
c. v oblasti budování a zvelebování sportovního areálu (dostavba umělé hrací plochy, 

projekt přístavby budovy kabin, dovybavení a provoz klubovny ad.) 
d. v ekonomické oblasti (hlavní zdroje příjmů, dotace, sponzoring, příprava na dopady 

ekonomické krize do sportovní oblasti) 
6. Různé 

 
Průběh: 
 

1. J.Černý – vyhodnocení sezóny ve sportovní oblasti 
 

• prezentoval souhrnné výsledky všech týmů v soutěžních utkáních během celé 
sezóny 

• bohužel nejslabší situace je ve SŽ, následně v A týmu, který nezastavil propad ani 
pod novým trenérem a následně u SD, za které hráli pouze 4 kmenoví hráči a zbytek 
byl doplňován z MD 
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• tyto 3 uvedené týmy spadly do nižších soutěží a evidentně na naplnění vyšších 
ambicí bohužel neměly 

• týmy MŽ, P1, P2 a MD se pohybovaly ve středech tabulek a s jejich výkony můžeme 
být spokojeni 

• tým B docílil rovněž dobrého výsledku ve své soutěži, nefungovala  však dobře 
spolupráce při doplňování kádru A týmu a jako přestupní tým pro dorostence 

• BD splnil svoji roli jako týmu pro rozehrání nehrajících dorostenců 
• nepodařilo se bohužel zatím navázat odpovídající kooperativní vztah se 2. ZŠ, která 

by měla v systému napomáhat výchově a výběru talentů 
• celkově nemůžeme být se sportovní stránkou MFK spokojeni, přičemž se promítá 

nekoncepční práce z minula, z čehož je nutno si vzít poučení a výrazně se zaměřit 
na koncepční záležitosti budování sportovní oblasti zejména na vlastních 
odchovancích 
 

2. J.Černý – organizační záležitosti 
 

• do výboru MFK bylo před rokem zvoleno 9 členů 
• po 3 zasedáních výboru v srpnu fakticky z osobních důvodů skončil B. Matějka, který 

formálně rezignoval z výboru v 1/2009 
• dopisem z 22.6.2009 rezignoval na členství ve výboru J. Soukup, a to z pracovních 

důvodů (nadále se hodlá aktivně podílet na práci v klubu jiným způsobem) 
• členská schůze vzala na vědomí rezignaci Jana Soukupa k 23.6.2009 
• od počátku r. 2009 se práce ve výboru nijak neúčastní J. Havlík, na výbor se 

nedostavuje a ani v jiných záležitostech klubu se neangažuje – členské povinnosti 
neplní, resp. příspěvky nehradí 

• i přes opakovanou výzvu, aby tuto situaci nějak řešil, se nic neudálo 
• členská schůze vyloučila 20 hlasy z 21 přítomných členů a zák. zást. členů 

s hlas. právem Josefa Havlíka z MFK dle bodu 3.2 Stanov k 23.6.2009, čímž 
končí ke stejnému datu i jeho členství ve výboru MFK; 1 přítomný s hlasovacím 
právem se vzdal práva hlasovat 

• výbor tedy fakticky pracuje posledního půl roku v 6 členech (J.S. se zúčastňoval 
vzhledem k pracovním a privátním zál. pouze z cca 25%), což práci výboru i klubu 
výrazně oslabuje 

• je nutné dovolit nové členy 
• po diskusi o možných kandidátech nedošlo k žádné nominaci akceptované 

nominovaným (v případě nepřítomných nebyly návrhy bez nich diskutovány) 
• po diskusi členská schůze jednomyslně přijala návrh, že volební členská 

schůze za účelem dovolby členů výboru na 9 se uskuteční 17.9.2009 (pozn.: výborem 

může být z technických či organizačních důvodů případně mírně upraveno datum) a do tohoto data předloží 
každé mužstvo min. 1 kandidáta do výboru, stejně tak předloží min. 1 kandidáta 
současný výbor.  

• protože dle platných Stanov je usnášecí kvórum výboru napoloviční většina 
zvolených členů výboru (9) – tedy 5, je při celkovém počtu 6 aktuálních členů ztížen 
rozhodovací proces, z důvodu případné občasné nepřítomnosti více jak 1 člena (z 
prac. či zdrav. důvodů) 

• členská schůze tudíž dočasně (pozn.: do dovolby členů výboru na počet 9) snížila počet členů 
výboru dle bodu 4.4 Stanov z 9 na 7, čímž kleslo ropzhodovací kvórum z 5 na 4 
(nadpoloviční většina) – pro tento návrh hlasovalo 19 přítomných členů a z.z. 
s hlasovacím právem, 2 hlasy byly proti 
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• v případě, kdy by výbor vyhledal a odsouhlasil kandidáta na 1 volnou pozici člena 
výboru, může dle bodu 7.9 kooptovat nového člena 

• diskuse na téma obsazení důležité pozice sekretáře (z návrhů členů vzešli 2 možní 
kandidáti) 

 
3. P. Karásek – ekonomické a provozní záležitosti MFK 

 

• informoval o ukončeném vyúčtování roku 2008: 
o účetnictví 1. pol. roku (vedl J. Havlík) muselo být novým účetním 

rekonstruováno a celkově jej lze označit za problematické (zejména 
z formálních důvodů) 

o účetnictví 2. pol. roku bylo vedeno naprosto přehledně a zpracováno 
profesionální účetní a daňovou kanceláří, která zpracovala i konsolidaci za 
celý rok a daň. přiznání k 31.3.2009 

• členská schůze všemi hlasy přítomných členů a z.z. schválila ekonomické 
výsleky MFK zpracované účetní kanceláří, schválené výborem a předané mj. 
v podobě daňového přiznání FÚ 

• členská schůze všemi hlasy přítomných členů a z.z. schválila použití 
hospodářského přebytku z roku 2008 pro běžné hospodaření v r. 2009 (jako 
rozpuštěnou rezervu z předchozích období) 

• vzhledem k tomu, že formálně nebylo odsouhlaseno v předchozím roce, členská 
schůze všemi hlasy přítomných členů a z.z. schválila použití hospodářského 
přebytku z roku 2007 pro běžné hospodaření v r. 2008 (jako rozpuštěnou rezervu 
z předchozích období) 

• členská schůze vzala na vědomí záležitosti související s některými 
problematickými a dostatečně neobjasněnými pohledávkami a závazky na 
přelomu roku 2007 a 2008, které nebyly předchozím výborem objasněny, a 
jejichž detailní objasnění je obtížné v důsledku odmítnutí předání všech 
potřebných účetních podkladů za období let 2006, 2007 a také 1. pol. 2008 
osobou zodpovědnou za vedení účetnictví v tomto období J. Havlíkem a 
dalšími osobami podílejícími se na zpracovávání účetnictví 

• informoval o aktuálním stavu jednotlivých kapitol příjmů a výdajů za období 1 – 
5/2009, a to i ve srovnání s plánem na období 1-6/2009 a předchozím období 

• celková ekonomická situace MFK se v 1. pol. 2009 vyvíjí přibližně dle schváleného 
plánu a je dobrá 

• v příjmové oblasti je propad u sponzorů a dárců  kompenzován příjmy za hráče a 
naturální pomocí; dotace byly přiděleny přibližně v plánované výši 

• ve výdajové oblasti ještě MFK čeká významnější faktury za služby za květen a 
červen; mírně vyšší náklady jsou spojené s rekonstrukcí budovy, nižší náklady jsou 
v oblasti sportovních služeb a ostatních služeb 

• kromě přímých dotací (320 tis. z fondu kultury a sportu Města, 150 tis. od kraje na 
vzdělávání trenérů a provoz) MFK obdrželo nepřímou podporu od Města ve výši 300 
tis. na rekonstrukci sprch 

• pro druhé pololetí plánuje MFK investici ve výši 5 500 tis.  (5 000 tis. příslib investiční 
dotace od MŠMT a 500 tis. příspěvek na inv. činnost od Města) na dostavbu umělé 
hrací plochy, na kterou vypsalo MFK výzvu dle zákona o zad. veř. zakázek 

• umělá hrací plocha však bude vyžadovat ještě dodatečné investice ve výši min. 1 mil  
(dokončení oplocení, osvětení, střídačky a další výbava atd.), které budou muset být 
financovány v příštích letech 
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• pro příští rok MFK plánuje jednání s Městem o dokončení rekonstrukce budovy 
(sociální zař. pro veřejnost), ev. o vlastní investici do nové garáže a skladu na 
techniku a vybavení, příp. sprchy pro rozhodčí dle zpracovaného projektu 

• MFK musí po odchodu býv. správce v bud. období také postupně obnovit, resp. 
doplnit potřebné nářadí a vybavení  

• informoval, že vzhledem k všeobecné ekonomické krizi je třeba počítat s tím, že 
ekonomicky bude rok 2010 mnohem těžší, než současný (jak v oblasti dotací, tak i 
v oblasti sponzorství) 
 

4. DISKUSE 
 

• Milan Tichý: 
o vyjádřiíl spokojenost, že za posl. rok MFK docílil pořádek v předtím 

problémových oblastech (hospodaření, vztahy apod.) a nastolil dobrý směr 
o konstatoval, že ve sportovní oblasti nemusí být každý den posvícení 
o celkově vyjádřil s děním v klubu významnou spokojenost za sebe i ze svého 

pohledu radního města 
• V. Šrain: 

o výsledky v hosp. oblasti jsou jasně vidět a pozitivně je vnímá i více lidí 
o výsledky ve sportovní oblasti ukazují, že je třeba koncepční změny 

v uvažování, např. je třeba se více spojit s okolními menšími obcemi a těžiště 
věnovat kategorii žáků 

• J. Bradáč: 
o pro koncepční práci ve sportovní oblasti navrhuje zřídit sportovní komisi, která 

by sestávala ze zkušených osobností a trenérů A, D a Ž a diskutovala by 
koncepční návrhy i případné úpravy koncepce a předkládala výboru 
k odsouhlasení 

o navrhuje zřídit pozice tzv. skautů, kteří by vyhledávali v okolí talentované 
hráče a doporučovali by je k pozornosti trenérům jednotlivých týmů pro 
případný přestup či hostování (dikuse konkrétních navrhovaných kandidátů) 

o vzhledem k neúprosné demografii (méně dětí disponibilních pro fotbal)  je 
třeba více spolupracovat s okolními kluby 

• R. Weber: 
o je třeba uvažovat i o případném sloučení s okolními kluby – po vzoru 

Hořovicka 
• P. Karásek: 

o prezentoval přibližné výpočty disponibilních počtů dětí pro fotbal z okolí 
Dobříše s tím, že ani současných 32 – 35 dětí v předpřípravce nebude muset 
stačit (vzhledem k zákonitému postupnému úbytku s rostoucím věkem) pro 
naplnění mužstva SŽ pouze vlastními odchovanci; naplnění mužstev dorostu 
ve věku dětí odpovídajícímu odchodu z 9. třída na střední školy a učiliště 
vlastními odchovanci je do budoucna reálné tak pouze z ca 50% 

o je nutné tedy přesvědčit okolní kluby, které budou mít stejné problémy 
s počtem dětí, ale i obdobné ekonomické problémy, že jedinou cestou je 
těsnější vzájemná spolupráce 

• Cyril Velebil: 
o 90-letý bývalý hráč  (za dospělé hrál v obobí 1938 – 1956) a také člen výboru 

(po roce 1956) 
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o vyjádřil podporu současným snahám klubu i to, že nezávidí současnému 
výboru komplikovanou dobu a všechny problémy, které musí řešit 

 
5. J. Černý – návrh na brigády členů 

 

• pro zvýšení klubové sounáležitosti a z důvodu limitovaných zdrojů na zplacení 
externích služeb při některých zvelebovacích pracích v areálu navrhuje odsouhlasit 
určitý min. závazek člena na odpracování brig. hodin (obdoba např. u tenistů 
v některých klubech apod.) 

• diskuse, ze které vyplynulo, že by zatím nebylo vhodné tento požadavek nikterak 
institucionalizovat, ale trenéři jsou ochotni v případě potřeby a dobře připraveného 
plánu brigády získat potřebný počet rodičů, případně starších hráčů 
 

6. J. Černý – návrh na obsazení trenérských míst pro novou sezónu 
 

• složení trenérů 
o A  - návrh na M. Šraina  - (výbor bude projednávat na zasedání bezprostředně 

po skončení schůze), asistent J. Plevka, ved. mužstva M. Bedřich 
o B – J. Plevka 
o D (A) – M. Zubek (nutno vyhledat asistenta) 
o D (B) – jednání s P. Hasmanem, asistent dle čas. možností J. Soukup 
o D (C) – zatím není rozhodnuto o tomto týmu 
o SŽ – V. Šrain 
o MŽ - S. Puchmajer 
o P (st.) – V. Kuchař 
o P (ml.) – D. Rehák 
o PP - M. Vávra a M. Nikl 

• cíle pro novou sezónu: 
o vrátit se postupně na pozice, které dobříšský fotbal nekoncepčním přístupem 

v minulosti opustil 
o pokračovat v trendu čistého sportu 
o sázet zejména na vlastní odchovance 

 
7. P. Karásek – prezentace návrhu postupu při tvorbě střednědobé strategie  

 

• střednědobá strategie – na cca 3 - 5 let 
• prezentován metodický postup, jak strategii prodiskutovat a připravit 
• je nutno definovat výchozí místo (kde jsme nyní), cíl (kam se chceme dostat), metody 

postupu (jak chceme k cíli dojít), zdroje (co k tomu máme, ev. potřebujeme) a 
nakonec udělat hrubý plán postupu 
 

8. DISKUSE – RŮZNÉ 
 

• diskuse zejména ke sportovní koncepci a většímu zapojení členů, zejména rodičů, do 
kliubového dění 
 
 

Zapsal:            P. Karásek 
 
 
Správnost ověřili:            J. Černý 
 


